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I. Antecedentes

Los impactos del cambio climatico en la regién andina son multiplesl, dentro de
los cuales se espera un derretimiento de los glaciares en los paises andinos, y se
prevé un estrés hidrico grave en algunas areas. La Primera Comunicacién
Nacional de Cambio Climatico menciona que en los ultimos 22 a 35 afios se ha
perdido alrededor del 22% de la superficie glaciar, equivalente a 7.000 millones
de metros cubicos. Esta proyectado que para el 2025 los glaciares del Peru por
debajo de los 5.500 metros sobre el nivel del mar habran desaparecido, lo que se
traduce en un impacto directo en la disponibilidad del recurso hidrico
proveniente de cuencas glaciares. Por su parte, se estima que el fendmeno del
Niflo generara principalmente una gran alteracidon climatica manifestada en
intensas lluvias en el norte y graves sequias en la region altiplanica del sur del
pais.

La Segunda Comunicacion Nacional de Cambio Climatico presenta al Perd como
uno de los diez paises mas vulnerables del mundo al cambio climatico, esto
principalmente porque presenta cuatro de las cinco caracteristicas de
vulnerabilidad reconocidas por la CMNUCC. Adicionalmente el pais continda su
crecimiento poblacional y ocupacién econémica del territorio con persistencia en
la pobreza, ecosistemas amenazados, glaciares tropicales en reduccion,
problemas de distribucion de recursos hidricos por su geografia diversa y
actividad econdmica altamente dependiente del clima.

El Perd actualmente cuenta con dos niveles de Estrategias de Cambio Climatico,
una al nivel Nacional, la Estrategia Nacional del Cambio Climatico (ENCC) y otras a
nivel regional, las Estrategias Regionales de Cambio Climatico (ERCC). Estos tipos
de estrategias no sélo se diferencian por su alcance geografico, sino también en
cuanto a sus entidades supervisoras y sus metodologias de aprobacion.
Actualmente el MINAM cuenta con una ENCC aprobada mediante Decreto

! LLa economia del cambio climatico en América Latina y el Caribe — CEPAL 2009



Supremo y publicada en octubre del 2003, la cual estd siendo revisada y
actualizada por el MINAM y la Comisién Nacional de Cambio Climatico (CNCC).

14 En lo referente a las ERCC, la Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales2 dispone que
cada Gobierno Regional (GR) es el responsable de la formulacion de esta
estrategia, por medio de la conformacién, liderazgo y trabajo coordinado con
Grupos Técnicos Regionales; para lo cual es necesario que el GR presente una
primera propuesta ante la Comisién Ambiental Regional (CAR?) para su revision
conjunta y finalmente elevarlo hacia las autoridades de los Gobiernos Regionales
para su aprobacidon. Estas estrategias deben estar articuladas a la Politica
Nacional de Ambiente (PNA), Plan Nacional de Accién Ambiental (PLANAA)* y los
Planes Sectoriales Regionales. Es importante destacar el rol del Misterio del
Ambiente en acompafiar los procesos regionales en cuanto a la elaboracién de
dichas estrategias.

1.5 Desde la implementacion de la primera version de la ENCC (2003)° cuatro (04) de
las veinticinco regiones disponen de una ERCC aprobada: las regiones de Junin,
Amazonas, Ayacucho y Lambayeque. Aproximadamente diez (10) regiones tales
como Apurimac, Cusco, Ayacucho, Loreto, La Libertad, Cajamarca, Piura, Tumbes,
Arequipa, Lima y Callao, se encuentran en proceso de elaboraciéon o consulta de
sus respectivas Estrategias Regionales. Las regiones restantes no presentan
ningun avance para la elaboracion de las estrategias, lo que indica la existencia de
dificultades para su elaboracion y aprobacién.

1.6 En materia de adaptacién al cambio climatico, la experiencia mas reciente del
Peri se encuentra recogida en el proceso de formulacion de la Segunda
Comunicacién Nacional de Cambio Climatico ante la CMNUCC (CNCC2) y en el
desarrollo e implementacién del Programa de Fortalecimiento de Capacidades
Nacionales para manejar el Impacto del Cambio Climatico y la Contaminacién del
Aire (PROCLIM), por parte del entonces Consejo Nacional del Ambiente
(CONAM). Las cuencas priorizadas en el marco de la CNCC2 complementaron las
gue se desarrollaron en el marco del PROCLIM, lo cual nos permitiéd tener
evaluaciones de cada una de las regiones naturales (costa, sierra y selva), estas
evaluaciones incluyen medidas de adaptacién al cambio climatico que el proyecto
de Implementacion de medidas de adaptacién al cambio climatico debe ejecutar.

1.7 Parte de las funciones del MINAM, incluye el seguimiento y monitoreo respecto a
los logros de las metas ambientales, a nivel nacional y regional. Por tanto, el
Ministerio debe asegurar la direccion participativa de la sociedad civil, el sector
privado, entidades publicas, gobiernos locales y del propio Gobierno Regional en

% Ley N°27867 Art 53

* La CAR es la instancia a nivel regional, encargada de coordinar y concertar la politica ambiental regional. Esta
instancia, es de caracter multisectorial y territorial

* El Plan Nacional de Accién Ambiental — PLANAA Perd 2010-2021 es un instrumento estratégico de gestion publica en
materia ambiental, describe las actividades para la implementacién de la Politica Nacional del Ambiente, constituye el
rumbo estratégico, tactico y operativo de accidn para disefar, ejecutar y evaluar los planes, programas, proyectos y
agendas en materia ambiental

> Decreto Supremo N2086-2003-PCM



la formulacion de sus estrategias regionales, asi como la implementacion de
medidas en adaptacién al cambio climatico.

1.8 La iniciativa SECCI financia dos proyectos en adaptacion: (i) Proyecto PET 1194
“Fortalecimiento de Capacidades Regionales en la gestién del cambio climatico”
gue busca apoyar a los gobiernos regionales a sobreponer las dificultades
encontradas en la elaboracién de las ERCC; y (ii) Proyecto PET 1168
“Implementaciéon de medidas de adaptacién en cuatro cuencas”, el cual busca
implementar las medidas de adaptacion identificadas en las evaluaciones locales
integradas de las cuencas de los Rios Mayo, Santa, Mantaro y Piura. La unidad
ejecutora de dichos proyectos es el Ministerio del Ambiente a través de la
Direccién General de Cambio Climatico, Desertificacion y Recursos Hidricos, la
cual cuenta con el apoyo del Fondo Nacional del Ambiente para la ejecucion de
los recursos de la donacion.

1.9 La Operacidén descrita a continuacion se enmarca dentro de las lineas de accidn
prioritarias de la Unidad de Energia Sostenible y Cambio Climatico (ECC), en
especial en lo referente a la adaptacidon al cambio climatico. En ese sentido el
proyecto se enmarca dentro de las siguientes Lineas Prioritarias de Accién (GN-
2435-1 del 2007): (i) Integrar transversalmente el riesgo climatico a la
programacién de los paises; e (ii) invertir en reducir la vulnerabilidad de
comunidades y ecosistemas como también de infraestructura urbana y regional
al riesgo climatico.

Il. Objetivos de la Consultoria

El objetivo de la presente consultoria es coordinar la implementacién de dos proyectos
de adaptacion financiados por el BID:
e Proyecto 1. PE T-1194: Fortalecimiento de Capacidades regionales en la gestion
del cambio climatico.
e Proyecto 2. PE T-1168: Implementacion de medidas de adaptacidn en las cuencas
de los rios Santa, Mayo, Mantaro y Piura.

Objetivos especificos del proyecto 1 Objetivos especificos proyecto 2

(i) Brindar apoyo a las regiones en la | (i) Generar nuevas capacidades en Ila
elaboracion de las Estrategias formulacién, conduccion e implementacién
Regionales de Cambio Climatico — de proyectos de desarrollo regional con el
ERCC (planes de accion de mediano enfoque de adaptacion al CC bajo |la
plazo) en nueve regiones modalidad del Sistema Nacional de Inversién
seleccionadas del Peru. Publica (SNIP)

(ii) Empoderar a la sociedad civil respecto al CC, a
través de la implementacion de campafias de
difusién y sensibilizacion

(iii) Implementar proyectos y medidas con miras
a la adaptacién al CC a través de una gestion
compartida por los diferentes actores y/o
lideres de las cuencas del ambito del
Programa.
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IIl. Caracteristicas de la consultoria

Tipo de consultoria: Consultor individual

Duracion del contrato: La consultoria se llevara a cabo durante un periodo de
quince meses.

Lugar de trabajo: Lugar de residencia del consultor: Lima.

Calificacion: El especialista debera contar con el siguiente perfil

e Formaciéon profesional en ingenieria, economia o carreras afines a las
ciencias ambientales, naturales o sociales.

e Contar con maestria o cursos de especializacién en temas ambientales.

e Experiencia minima de cuatro (04) afios en la coordinacidn de proyectos o
programas de desarrollo sostenible, de preferencia en proyectos de
cooperacion internacional vinculados al cambio climatico.

e Experiencia en manejo de metodologias participativas de diagndstico y de
consenso entre actores y lideres en el ambito local y regional

e Experiencia en el disefio e implementacién de iniciativas de fortalecimiento
de capacidades individuales, organizacionales y sistémicas. Disefio de planes
y programas de capacitacion por competencias y metodologias de
educacion para adultos.

e Conocimientos de comunicacién y difusién de programas ambientales.

e Conocimiento del entorno de Windows.

e Disponibilidad para viajar al interior del pais.

IV. Metodologia
Para cumplir con los objetivos de esta consultoria el consultor debera:

Implementar los proyectos anteriormente mencionados, con el apoyo de un
equipo de consultores encargados de la formulacidn de las Estrategias Regionales
de Cambio Climatico en las regiones ubicadas dentro del ambito de accion (PE T-
1194) y de la implementacién de medidas de adaptacidén en las cuencas de los
rios Santa, Mayo, Mantaro y Santa del (PE T-1168).

Trabajar dentro del marco de un plan de trabajo, tomando al menos como
referencia la propuesta de actividades presentadas en el quinto punto (V.
Actividades).

Utilizar como referencia para el disefio de planes de accién de mediano plazo o
Estrategias Regionales de Cambio Climatico (ERCC) la “Guia metodoldgica para la
elaboracion de estrategias regionales”, pronta a ser aprobada por el MINAM (PE
T-1194).

Organizar y conducir capacitaciones inductivas o de entrenamiento a los
coordinadores regionales seleccionados para brindar informacién conceptual y
procedimental para la inclusion del enfoque del cambio climatico en la
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planificacion y gestion del desarrollo sostenible en el dmbito de las regiones
seleccionadas (PE T-1194).

Supervisar el desarrollo de cursos de especializacion dirigidos a los Grupos
Técnicos Regionales de Cambio Climatico para la construccién de capacidades en
dicha tematica, tomando como referencia el programa preliminar de capacitacion
en cambio climatico de la DGCCDRH vy las sugerencias de su especialista en la
materia, asi como brindar asesorias especificas requeridas de acuerdo a las
prioridades y particularidades de cada region. Esta actividad complementard las
acciones de ejecucién del programa de capacitacion de gestién de Cambio
Climatico conducido por la DGCCDRH del MINAM (PE T-1194).

Fortalecer las capacidades de los tomadores de decisién regionales y locales para
la gestion de la adaptacién al CC. Para tal fin se realizardan acciones de
coordinacidn con los lideres y tomadores de decisiones regionales y locales de
Piura (Cuenca de Piura), Junin, Pasco, Huancavelica, Ayacucho (Cuenca del
Mantaro), San Martin (Cuenca del Mayo) y Ancash y La Libertad (Cuenca del
Santa) para su participacion (PE T-1168).

Supervisar el desarrollo de talleres informativos a cargo de los consultores, los
cuales contemplan acciones de difusién sobre la importancia del cambio
climatico coordinadas con la Gerencia de Recursos Naturales y Gestidon del Medio
Ambiente, las unidades ambientales de los municipios, medios de prensa, entre
otros actores (PE T-1194).

Apoyar la conformacion de Grupos Técnicos Regionales de Cambio Climatico
(GTRCC) y coordinar estrechamente con dicho Grupo, asi como con los
especialistas de la DGCCDRH del Ministerio del Ambiente (MINAM), y otros
actores claves como parte del proceso de elaboracién de la ERCC (PE T-1194)

Conducir en conjunto con el equipo de consultores las acciones de planificacidn
regional y local para la elaboracion de las Estrategias Regionales de Cambio
Climatico, contemplando las etapas descritas en el proyecto (PE T-1194).

Se contempla en una primera etapa, el entrenamiento, a modo de induccién en
el tema de cambio climatico, al coordinador general. Dicho entrenamiento estara
a cargo de la DGCCDRH (PET-1194).

Conducir y coordinar con el equipo de consultores, la priorizaciéon e
implementacién de medidas de adaptacidn identificadas en las Evaluaciones
Locales Integradas (ELIs) mediante el desarrollo de talleres regionales de las
cuencas seleccionadas.

Conducir los proyectos bajo una visidn integral y sinérgica con los proyectos de
cambio climdtico en marcha existentes en la zona.

V. Actividades

Asistir a tiempo completo a los cursos de entrenamiento, como etapa previa
considerada a los consultores encargados de la consultoria.
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Organizar reuniones informativas y de amplia difusidon sobre la importancia de
Cambio Climatico con los coordinadores regionales del proyecto PET 1168 y los
consultores encargados del proyecto de implementacién de medidas de
adaptacion al cambio climaticos (PET 1194).

Planificar y coordinar la ejecucidon de las actividades de los proyectos de

adaptacion financiados por el BID (PET 1194 y PET 1168) Tales como:

e Revisién de las solicitudes de desembolso con la entidad ejecutoray
administrativa de los fondos

e Coordinar con la entidad ejecutora la elaboracién y aprobacidn de los
términos de referencia de las consultorias a ser contratadas

e Preparacion de informes técnicos para los reportes al BID

e Velar por el cumplimiento de las actividades propuestas en el Plan Operativo

Establecer redes de coordinacién con gobiernos regionales dmbitos de los
proyectos, actores claves de la sociedad civil, organismos publicos y privados.

Monitorear constantemente el proceso de formulacién de las Estrategias
Regionales de Cambio Climatico promoviendo su aprobacién (PET — 1194), asi
como implementar las medidas de adaptacion en las cuencas bajo ambito del
proyecto (PET — 1168).

Otras asignadas por la Direccion Nacional de los proyectos y que estén
relacionadas con los proyectos a su cargo.

VI. REPORTES Y PRODUCTOS

Como resultado de las actividades establecidas en el punto V, el consultor
elaborard una presentacién inicial y un informe final. Dichos productos, que se
entregardn en copia impresa y en archivos editables (MS Word, MS PowerPoint,
Excel u otros) incluirdn todos los anexos e informacién de soporte vy
comprenderan:

a) Plan de Trabajo incluyendo metodologia, actividades y cronograma de
trabajo, entrevistas clave, revision de estudios preexistentes y otros
antecedentes; y términos de referencia de los consultores que estaran a su
cargo, previa coordinacién con la DGCCDRH.

b) Informes mensuales que muestren los avances paulatinos en la
implementacién de los proyectos PET 1168 y PET 1194.

c) Reporte de iniciativas que se articulan con proyectos de cambio climatico
existentes para las zonas de: Piura (Cuenca de Piura), Junin, Pasco,
Huancavelica, Ayacucho (Cuenca del Mantaro), San Martin (Cuenca de Mayo)
y Ancash y La Libertad (Cuenca de Santa).

d) Memoria de cursos y talleres de capacitacién, asi como otros eventos (incluye
maddulos de capacitacion, presentaciones en PowerPoint, material impreso,
fotografico, grabaciones, entrevistas, etc.).

e) Informes de acciones de difusiéon y campafias de comunicacion.



f) Otras tareas de cooperacion que sean acordadas con las Gerencias de
Recursos Naturales y Gestidon de Medio Ambiente de las regiones de interés.

VIl. CRONOGRAMA DE PAGO

La forma de pago sera mensual.

Entregables Mes
Plan de trabajo 1
Informes mensuales de ambos proyectos (total 14) 2-14
Informe final del Proyecto 1 — Proyecto 2 15

VIIl. COORDINACION

La coordinacidn técnica estara a cargo del MINAM, Organismo Ejecutor, a través
de la Direccion General de Cambio Climatico, Desertificacion y Recursos Hidricos.
Y la parte administrativa estard a cargo del Fondo Nacional del Ambiente como
ente administrador de los proyectos. Para el caso de actividades puntuales, el
consultor contard con el asesoramiento de los especialistas de la mencionada DG

La coordinacidn por parte del BID de esta consultoria estara a cargo de la Unidad
de Energia Sostenible y Cambio Climatico. Se debera coordinar con la unidad
ejecutora de los proyectos: Ministerio del Ambiente, a través de la Direccién de
Cambio Climatico, Desertificacidn y Recursos Hidricos. Para el caso de actividades
puntuales, el consultor contara con el asesoramiento de los especialistas de la
mencionada DG.



